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RAPPORT D'ACTIVITE 2022 SOLIDARITE INTERNATIONALE

NOS PARTENAIRES A LINTERNATIONAL

RECONCILIATION FARESO - Cameroun COEUR DE COMPASSION
Bosnie - RD Congo

- Visite de Tony Elonge en Europe
du 20 novembre au 21 décembre.

ADMR - Arad

ADDIP - Brasov
BETHEL - Ploiesti
TRAMBULINA - Ploiesti
MEV - Brasov
Roumanie

+13 poids-lourds
- Tvisite de I'équipe
Solidarité internationale

CHARITE - Vinnytsia

SALEM - Makariv

SOURCE DE VIE - Aleksandriya
Ukraine

16 poids-lourds

ALO MIK - Albanie

-1 poids-lourd
Nombre d'envois Soutien financier
Envoide 30 poids-lourds (+131%) 332102 € (+66%) de dons financiers pour
Coitdesenvois: 112 578 € (+148%) les projets et activités de nos partenaires.
Matériel €nvoyé Visites sur le terrain
408 tonnes (+188%) - dont 280 tonnes L'année 2022 a été marquée par la guerre
pour 'aide liée 4 la crise ukrainienne en Ukraine, mobilisant toute I’équipe pour
Valorisé 21024 044 € (:704% becoins des porstions dépiansemct
-dont 928 275 € pour l'aide liée a la crise L., pop i p )
.. réfugiées. Une année marquée par ailleurs
ukrainienne . . .
par une visite de I'équipe Sl en Roumanie
et par un passage de Tony Elonge, notre
correspondant congolais, en France.
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TEMPS

La Gerbe-Ecquevilly n'est pas une structure de réponse d'urgence. Mais sa longue expérience de gestion des flux matériels
et d'affretement vers I'Europe de I'Est a permis une mobilisation presque immédiate de ses ressources pour initier un
rythme de réponse inédit dans son histoire : I'envoi d'un semi-remorque de matériel par semaine sans discontinuité
entre le 3 mars (soit une semaine aprés les premiers bombardements sur Kiev), et le 7 juillet. Les envois ont
toutefois continué tout au long de 'année et ont été complétés par des transferts financiers, permettant a nos partenaires
de s'équiper sur place en produits de premiére nécessité, a chaque fois que I'économie locale I'a permis.

Depuis bient6t 20 ans, La Gerbe tisse un réseau de collaborateurs dans le domaine de la solidarité internationale, tant avec
ses partenaires internationaux qu’avec les ONG du collectif ASAH (Association au Service de I'Action Humanitaire). Jamais
cesrelations n‘ont été aussi mobilisées qu’en 2022. Depuis 2009 des collaborations existent entre La Gerbe et 'Ukraine
sur des questions d'aide sociale. Déja depuis 2014, mais bien plus encore en 2022, plusieurs correspondants ukrainiens
se sont attelés a apporter une réponse humanitaire d'urgence aux déplacés internes fuyant la guerre. La Gerbe a soutenu
cette posture par un soutien matériel et financier renforcé. Au cours de cette année, de nouveaux interlocuteurs ont
aussi été identifiés pour diffuser le matériel de maniere plus flexible et étendue sur le territoire ukrainien. Du coté d’ASAH,
de nouvelles pratiques ont vu le jour, notamment par la mise en place de rendez-vous de concertation réguliers, pour
I'échange d'informations sur les actions menées par chaque membre et sur les possibles collaborations. Il s’en est suivi
un partenariat avec la Protection Civile frangaise, permettant a La Gerbe I'envoi de presque 3 fois plus de matériel
qu’en 2021, notamment en biens de premiéere nécessité. En outre, I'impact du réseau de La Gerbe a été multiplié grace a
la conjugaison entre ressources de I'association et implication de ses partenaires en Roumanie et en Albanie, en réponse
a la crise humanitaire en Ukraine et ailleurs en Europe. Enfin, la mobilisation, en France, du réseau bénévole de La Gerbe
en collaboration avec ASAH et I'ABEJ (Association Baptiste pour I'Entraide a la Jeunesse) a rendu possible I'accueil de
37 réfugiés ukrainiens, dont plusieurs familles avec enfants porteurs de handicaps.

Dés le début de la guerre en Ukraine, nous avons constaté une forte mobilisation sur le plan national et méme international.
Plusieurs villes, établissements, églises' et associations? des Yvelines voire de la région parisienne, ainsi que de nombreux
particuliers nous ont donné du matériel que La Gerbe a fait parvenir a ses partenaires sur place : matériel de premiére
nécessité, nourriture, fournitures médicales (pansements, couches adultes...) et produits d’hygiéne, fournitures
pour enfants (lait maternisé, couches...), lits pour centres d’accueil, et vétements d’hiver et linge de lit chaud enfin
d’année. Le pdle Solidarité Internationale de La Gerbe a communiqué sur les réalités du terrain, notamment sur les actions
etdifficultés de nos partenaires, ainsi que surles besoins et leur évolution, alafois par ses canaux habituels®, et ceux d’ASAH*
et sur plusieurs médias lors de reportages dans nos locaux ou d'interviews. Du cété des entreprises, certaines ont fourni
des denrées® quand d'autres ont proposé a leurs salariés de faire du bénévolat au sein de La Gerbe®. Enfin, I'association
a constaté une tres grande générosité du public qui a rendu possible I'aide financiére directe aux partenaires sur le
terrain, I'affréetement des camions, et I'achat de groupes électrogénes et de produits nécessaires.

Cet élan de solidarité s'est aussi vu dans l'implication de 'ensemble des équipes de La Gerbe : permanents, salariés et
bénévoles ont répondu activement au surcroit d’activité en communiquant sur les besoins, récoltant, triant et
conditionnant le matériel. Malgré la charge de travail, tous ont trouvé un grand réconfort dans le fait de contribuer a notre
réponse commune.

1-Notamment I'association GETS ; 2 - Notamment la Protection Civile et 'association Les Mamans de Paris pour ['Ukraine ; 3 - Notre journal Espérance, nos réseaux sociauy, le site
internet de La Gerbe ; 4 - Le site internet du collectif, ses réseaux sociaux et un groupe de priere Whatsapp créé pour informer sur cette crise ; 5 - Notamment Andresy Confitures;
6 - Notamment TotalEnergies et Air Liquide



OPERATION UKRAINE

Dés les premiers jours de La Guerre en Ukraine, Claudia PETREQUIN de I'association Trambulina (Roumanie) a
participé a aider des associations accueillant des réfugiés a la frontiére de I'Ukraine et en Ukraine méme, grace entre
autres au matériel donné par La Gerbe.
« Nos actions, ce ne sont que des petites choses, mais pour les associations comme celle qui gere deux centres
accueillant chacun 200 personnes, c’est important [...] Si chacun fait un petit geste a son échelle, cela se transforme
en quelque chose de grand sur place ».

Lessalariésduchantierd’insertion de La Gerbe se sont mobilisés. L'un d’eux, Rodolphe, participe plus particulierement
atrier et conditionner le matériel envoyé en Ukraine.
« C’est bon de faire de bonnes actions et de se sentir utile, plus encore que d’habitude ! »

« Spirit of Victory » est 'une des organisations interlocutrices de
La Gerbe ayant distribué du matériel depuis leurs entrepbts de
Mukachevo d’'oll des camionnettes ont été envoyées vers tout le
pays. Marina était notre contact sur place.

« Votre camion du 17 mars est arrivé juste a temps pour que nous
puissions envoyer des groupes électrogenes et de l'aide d’urgence
deés que nous avons su pour le massacre de Boutcha »

COEUR DE COMPASSION, RD CONGO

Le Docteur Tony Elonge, président du Coeur de
compassion, s'est rendu en France pour un mois,
fin 2022. Cette visite a été l'occasion d'assurer
une continuité aupres des partenaires et soutiens
historiques de I'Hépital Otema et de I'ISTSAN
(V'Institut Supérieur Technique du Sankuru) mais
aussi de rencontrer de nouveaux représentants
d'institutions de santé en France, Suisse et Belgique
envuedel’établissementdenouveauxpartenariats.
Il en résulte la mise en place d’échanges étudiants,
d'interventions de professionnels de santé a Lodja
(ville du Sankuru ou sont situés Otema et I''STSAN)
ou encore de possibles dons de matériel médical
pour I'amélioration de l'acces a la santé et des
pratiques médicales a Otema.




RAPPORT D'ACTIVITE 2022 CHANTIER D'INSERTION

UN EMPLOI

Le dispositif chantier d’'insertion vise a permettre a des personnes sans emploi de renouer avec le monde du travail.
Les futurs salariés en parcours entrent dans le dispositif, aprés une phase de recrutement. Durant I'année 2022,
environ 150 personnes ont été regues pour un entretien d'embauche. Plusieurs postes sont proposés. Les agents
de collecte récupérent et livrent le matériel chez des particuliers et des professionnels. Les agents de logistique
rangent I'entrepdt, conditionnent le matériel et chargent les camions destinés a I'hnumanitaire. Les employés de tri
sélectionnent et conditionnent des vétements, des chaussures, des jouets... Les réparateurs de cycles et de petit
électroménager remettent en état certains éléments valorisés pour 'humanitaire ou la vente sur place. Les vendeurs
et employés de magasin sont dédiés a la ressourcerie. Ils préparent les objets pour la vente dans notre ressourcerie
mais aussi pour nos partenaires a I'’étranger. De nouveaux postes se sont ajoutés récemment avec I'atelier Cop’O: des
mécaniciens de couture cousent les sacs destinés aux Cop’O, et les opérateurs sur machine travaillent au broyage de
cartons pour les transformer en litiére pour les animaux.

POURQUI?

Pour étre embauché surle chantier d’'insertion, il faut obtenir un agrément. Celui-ci est délivré surla base de difficultés
socio-professionnelles. Outre les critéres administratifs, les prérequis pour entrer dans le dispositif du chantier
d'insertion sont basés sur la motivation de la personne. Mais souvent aussi sur ses capacités a manutentionner des
charges lourdes car nos ateliers comprennent tous de la manutention.

Depuis plusieurs années, de plus en plus de salariés sont primo-arrivants sur le territoire frangais. Nous développons
une offre de services adaptés aux personnes non francophones avec des cours de frangais en interne et en externe.
D’autres personnes ont besoin d’'étre entrainées au rythme de travail, ou ont des contraintes importantes dans leur
vie qui freinent 'embauche dans une entreprise classique (santé, justice...).

COMMENT?

Le cadre de la structure est assez souple pour permettre a chaque personne d‘articuler les temps de vie ou de
répondre a des injonctions, entreprendre des apprentissages préalables a un autre emploi (cours de frangais par
exemple). L'objectif est d’'amener progressivement la personne a un poste dans une entreprise classique, ou a créer
sa propre entreprise...

Inclus dans cette reprise d'une activité professionnelle, un accompagnement socio-professionnel global est proposé
et vise a aider les personnes a surmonter leurs difficultés, qu’elles soient de santé, de famille, de logement, de
mobilité... Quand ces difficultés sont levées, il est alors temps de s’orienter vers un métier, se former ou trouver un
emploi.

Deux permanentes sont dédiées a cet accompagnement, I'une a temps plein et I'autre a temps partiel.
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RAPPORT D'ACTIVITE 2022 CHANTIER D'INSERTION

LES
CHIFFRES

Apres des années marquées par la crise sanitaire, le chantier d'insertion a repris ses activités normales
et méme a accru ses recrutements durant I'année 2022.

Années 2018 2019 2020 2021 2022

T’Qg;’ﬁ%‘gig% 33 48 pers. 45 pers. 42 pers. 48 pers. 62 pers.
Bacvalidéounon 16,7ETP 18,9ETP 159ETP 22,6 ETP 26,5ETP

LES CARACTéRISTIQUES DU PUBLICACCUEILLI
LORS DE SON ENTREE SURLE CHANTIER D’INSERTION:

Part de salariés

sous main justice Femmes
Part de salariés \
résidents Accueil Jeunes (-26 ans)
Hébergement
Insertion et Seniors (+50 ans)
logement adapté

Salarié.e.s de faible
niveau de qualification
(Niveau inférieur au CAP)

¢ Personnes en recherche
d’emploi depuis plus
de deux ans (Inscrits
; 66% ou non a Péle emploi)
4,8%

Bénéficiaires du RSA

Partde salarié.e.s
travailleur.se.s
réfugié.e.s/
bénéficiaires de
protection
internationale et
temporaire

Résidents QPV

Titulaires RQTH

Bénéficiaires de I’ASS
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Objectif Valeurs
Objectifs opérationnels fixes par déclarées
les financeurs dans I’ASP

Nombre de sorties prises en compte

Part d’emploi durable
(comprennent les Contrats a durée indéterminée ou les contrats de
plus de 6 mois)

25%

29%

Part d’emploi de transition
(comprennent les emplois de moins de 6 mois ou les personnes en
intérim)

10% 4%

Part de sorties positives
(comprennent les personnes qui ont entrepris des formations en
suite de parcours)

25% 46%

Part des sorties dynamiques sous total (1+2+3) 60% 79%

Part d'autres sorties
(comprennent les personnes dont la santé, la situation de famille ne
permet pas une reprise d'activité)

De maniére plus concréte, nous constatons que les personnes primo-arrivantes sur le territoire francais
ont tendance a entreprendre plutdt un parcours de formation. On peut ainsi citer (les noms sont changés) :

Olivia qui ne parlait pas du tout le frangais a son arrivée. Nous avons co-construit avec elle un parcours de cours de
frangais langue étrangére que nous dispensons en interne dans un premier temps, puis a I'extérieur ensuite. Lorsque
son niveau s'est avéré suffisant, elle a pu bénéficier d'une formation d’'un mois dans le domaine du commerce
alimentaire. Elle avait déja une expérience de la vente acquise dans son pays et souhaitait retrouver ce domaine. En
sortie de chantier d'insertion, elle travaille dans une grande surface a proximité de chez elle et a obtenu un contrat a
durée indéterminée.

Karen, aprés une remise a niveau, a intégré une formation pour préparer un CAP petite enfance.

Dora ne parlait pas le francais, elle non plus. Aprés un parcours de frangais dispensé en interne, elle a intégré un
dispositif de formation pour travailler comme employée d'étage dans des hétels de grand standing. Elle a aujourd’hui
un contrat a durée indéterminée.

Ben, Iui, a effectué une période de stage de 1mois et a été embauché dans une entreprise de montage automobile.

Léo a entrepris une formation de chauffeur de bus et travaille en contrat a durée indéterminé depuis.

Parfois, aprés divers essais dans plusieurs entreprises, les personnes trouvent un emploi de courte durée puis aprés
plusieurs renouvellements pérennisent leur emploi. On peut ainsi citer Petro qui est maintenant embauché dans un
restaurant.

79%
de sorties
dynamiques
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RAPPORT D'ACTIVITE 2022 RESSOURCERIE

Les bons résultats de la ressourcerie sur cette année 2022, tant sur le domaine des bénéfices que sur
sa fréquentation par une dientele toujours plus nombreuse, marquent I'empreinte qu'elle possede sur le
territoire. Il est vrai que dans un contexte difficile pour de nombreuses personnes, tant sur le plan moral
que financier (baisse du pouvoir d'achat, conflit en Ukraine,...), la ressourcerie fait partie de ces lieux
actuels au sein desquels les craintes et difficultés rencontrées par certain(e)s peuvent trouver quelques
¢éléments de réponse : pouvoir s'équiper a tout petit prix, avec un assortiment d'affaires constamment
renouvelé, profiter d'une ambiance bienveillante souvent reconnue, oU tout un chacun peut trouver la
chaleur d'un sourire ou d'un échange qui réconforte...Voila I'atmospheére ressentie par tous nos visiteurs.
€t pour préparer tout cela, il y a chaque jour une véritable effervescence qui se produit sur les lieux,
avec les équipes en insertion ainsi que les bénévoles qui trient, nettoient, étiquettent et préparent les
univers qui se succedent d'une ouverture a l'autre, pour le plus grand plaisir de tous !

Le flux des arrivages a augmenté de 5% (hors arrivage spécifique pour I'Ukraine). 64% sont des apports
sur site et 36% des collectes a domicile.

I
e e
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Données en tonnes

Données en tonnes
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EVOLUTION CHIFFRE D’AFFAIRES VENTES MAGASIN

VENTES MAGASIN RESSOURCERIE €

386033 | 345088 | 241541 | 256003 § 214432 | 196762 | 164201 | 106247 § 70741
N /N-1 1,87% 42,87% | -5,65% 19.39% 8,98% 19,83% | 54,55% | 50,19%

C’est avec beaucoup de plaisir que nous avons vu
réapparaitre en 2022 des événements mis de coté
durant la crise sanitaire : trés attendue, I'équipe
bénévole proposant des animations pour les
enfants pendant les temps de vente certains
mercredis a fait son retour. Les ventes spéciales
ponctuelles « linge ancien » et « jouets anciens »,
ainsi que la féte de Noél, ont également un succés
certain aupres des clients.

Egalement, la désormais plébiscitée « Féte de la
Récup » a retrouvé son dynamisme, regroupant les
ressourceries franciliennes sur Paris durant tout un
week-end dejuillet.

TE— ————

UL L

WA

P.9



RAPPORT D'ACTIVITE 2022 RESSOURCERIE

COP'0O:quandl’apparentdéchetdevientressourcepuisredevientzérodéchet, parphasesdetransformations
successives et grace au cercle vertueux de I'économie circulaire.

Imaginé en 2021 a la ressourcerie face a I'accumulation de déchets cartons, cet atelier récupére les cartons usagés
pourenfairedelalitiere. En 2022 ce nouvel atelier arecyclé 6,8 tonnes de carton, qui provenaient de La Gerbe et peu
apeu aussi d’autres commercgants. Le broyage de ces cartons a permis de fourniren 2022, 14 tonnes de litiére pour
animaux (chevaux principalement, mais aussi poules, lapins...) et acréé 5 postes eninsertion, quivont de la collecte
des cartons, la création des sacs en toile de jute, la préparation des cartons pour le broyage et le conditionnement,
jusqgu’aux livraisons du produit fini.

Cet atelier a bénéficié en 2022 de I'appui de la BGE avec un DLA (Dispositif Local D’Accompagnement) d’une part, et
d’autre part d'un partenariat avec la Chambre de Commerce des Yvelines qui lui a ouvert bien des portes.

Avec l'appui d'une trentaine de jeunes étudiants internationaux d’HEC et I'aide du PTCE Vivre Les Mureaux, une
journée de travail a été organisée en septembre 2022 sur le développement de cette activité avec les acteurs de la
filiere, dont I'Institut Frangais du Cheval, pour avancer sur un développement national et relever le défi d'étre la litiere
officielle des JO 2024.

PERSPECTIVES

Ce projet va déboucher en 2023 sur la transmission de I'activité portée initialement par La Gerbe a 'EBE (Entreprise
a But d’'Emploi) de l'association Territoire Zéro Chémage Longue Durée (TZCLD) des Mureaux. Cela permettra de
passer de 5 postes a 30 emplois créés au sein de TZCLD. En paralléle, une entreprise de I'économie sociale et
solidaire est en cours de création pour déployer des ateliers Cop’O au niveau national, dans des structures d'insertion
déja existantes, avec le but de créer 500 emplois d'ici 3 ans.
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RAPPORT D'ACTIVITE 2022 CITOYENNETE €T ENGRGEMENT ASSOCIATIF

PROFIL BENEVOLAT NOMBRE ETP

Selon le sexe, I'age et le type
0,69

20440 heures
METP

63 102 5 4 54 102 N A
Réguliers Ponctuels
Hommes Femmes Moins 18-25ans  26-59ans 60ans
del18ans etplus

En 2022, 41 personnes se sont proposées comme
bénévoles, dont 15 en mars-avril. Un afflux inhabituel,
conséquence du début de la guerre en Ukraine.
2personnessontvenuespourunbénévolatd’intégration
(non francophones désireux de pratiquer le frangais
tout en se rendant utiles). Parmi ces nouveaux, les
durées d’engagement sont assez variables : 20 étaient
encore présents fin décembre en “longue durée”, les
autres sont restés plus ponctuellement. Plusieurs sont
venus spécifiquement en renfort au printemps lors de la surcharge de travail occasionnée par la guerre en Ukraine.

6 rencontres conviviales, principalement en soirée, ont été organisées pour rassembler les bénévoles autour de sujets
concernant lavie de l'association.

Autre conséquence de la guerre : un afflux de groupes d’entreprise, d'églises ou simplement de familles, pour aider aux
tris divers, notamment les samedis matins avec les groupes des EDC Entrepreneurs et Dirigeants Chrétiens.

SENSIBILISATION

Les plate-formes Wenabi et Koeo nous mettent en lien avec des entreprises. Les entreprises Grisbee et Air Liquide
ont passé une “journée de solidarité” parmi nous, ainsi que 37 salariés de Total Energies (demi-journée). & groupes de
jeunes en dispositif “passeport citoyen” des Mureaux sont passés visiter 'association. On accueille aussi régulierement
(2h/semaine) a I'atelier tri de vétements & personnes en situation de handicap du Foyer de Vie d’Ecquevilly avec leur
éducatrice.

PROFILSTAGIAIRES NOMBRE ETP

-
‘ Insertion ‘ Permis

Hommes Femmes . ‘ . A .
Moins 18-25ans  26-59ans 60ans Découverte Professionnel
del18ans etplus A Justice TOTA L 29
1370 heures
O8SETP 29 stagiaires se sont succédés a La Gerbe (10 collégiens/lycéens, 6 étudiants, 3 jeunes
’
en mesure de réparation, 8 PMSMP périodes de mise en situation professionnelle...)
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RAPPORT D'ACTIVITE 2022 BILAN FINANCIER 2022

ECQUEVILLY

Répartition des charges Origine des produits

— 2,27% ]

TOTAL TOTAL
3440782¢€ 3453079€
23,06%
‘ Achats, services A Personnel et formation ‘ Autres A Valorisation bénévolat
A Amortissements, provisions ‘ Valorisation bénévolat ‘ Fonds privés ‘ Valorisation dons en nature
Autres charges ‘ Valorisation dons en nature ‘ Subventions
Dons, gestion courante ‘ Ventes et prestations
r A
Répartition des charges Origine des produits
N 0,57% 2,59% —
26,98% ’
TOTAL TOTAL
4198094 € 4211480€
8,07%
81,96%
‘ Ecquevilly avec valorisation ‘ Autres ressources ‘ Ventes et prestations
Lézan avec valorisation ‘ Fonds privés A Valorisation bénévolat
Pole général avec valorisation ‘ Subventions ‘ Valorisation dons en nature

Le résultat de I'exercice 2022 est de + 13 386 € qui se répartit de lafagon suivante :

Ecquevilly: 12297 € Lézan:1006 € Pdle général : 82 €
Pour donner une image la plus fidéle possible, ces graphes tiennent compte des dons en nature ainsi que du bénévolat. Du Les comptes de I'association sont
cGté des charges, celareprésente le salaire qu'il aurait fallu verser si cette activité avait été réalisée par un salarié. Ce méme établis par un cabinet comptable
montant apparait ensuite dans les produits (il matérialise le fait que le bénévole a fait don a I'association du montant que et vérifiés par un commissaire aux
représente son activité). comptes.
Lesdonsennaturefaits al'association représententles dons de matériel envoyés en solidarité internationale. Lavalorisation

de ces produits correspond a leur valeur de stock lorsqu'il s'agit de dons d'entreprises,

ou alavaleur mentionnée surles documents douaniers lors de I'envoi vers nos partenaires.

Du c6té des charges, lavalorisation de ces dons en nature représente le montant qu'il aurait fallu dépenser pour les acheter
et du coté des produits, le montant valorisé matérialise le fait que ces choses ont été données a I'association.

Association loi 1901 d'intérét général, autorisée a émettre des requs fiscaux, et éligible aux dons IFl ainsi qu'a recevoir des legs
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